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应用化学，应用于生活 

——汉高公司宗旨 

 

互助互利  共同发展 
                         ——汉高公司增资扩股案透视 

 

    说起汉高公司（Henkel），很多人可能不熟悉，但一提到宝莹洗衣粉，恐怕多数人都不

会陌生。其实，宝莹只不过是汉高公司众多品牌中的一种，汉高与中方合资生产的洗衣粉还

有天津加酶、威白、Fa（花）、桂林、天天、海鸥等许多品种。除日用化学用品外，汉高还

以生产工业清洗剂和粘合剂闻名世界。 

汉高进入中国市场较晚，开始也比较谨慎，但公司采取蚕食政策，通过增资扩股，由小

到大，由弱到强，在中国市场上占有份额不断扩大。据《中国化工报》报道，1997 年汉高生

产的洗涤用品在中国市场的销售额达到 22.2 万吨，占据中国洗涤剂市场的 10%，在四平汉高

的所在地东北，汉高洗涤产品的市场占有率已达到 35%-40%。 

 

扩张之路 

 

    说起来，汉高公司的历史可以追溯到 120 多年前。1876 年，德国人弗里茨·汉高建立了

一家日用化学工厂，生产清洁剂和洗涤剂产品。1907 年，汉高公司以硼酸盐和硫酸盐为主要

原料，在世界上首次发明了自作用洗衣粉，公司取两种化学原料的字头，将其命名为宝莹

（Persil）。实践证明，宝莹具有见效快、洗涤效果强的特点，能够大大减轻家庭主妇的劳

动，因而受到公众的欢迎。宝莹为汉高带来了滚滚利润，汉高的声誉日胜一日。 

    经过一个多世纪的发展，汉高的研究与开发能力不断增强，产品范围不断扩大。到目前

为止，汉高已能生产 1 万多种产品，这些产品涉及 6 大类： 

    □家用洗涤清洁剂 

    □金属化学用品 

    □民用及工业用粘合剂 
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    □美容护肤用品 

    □油脂化学品 

    □工业（机构）卫生用品 

    汉高集团的投资遍及世界 60 多个国家，投资企业超过 300 家，雇员 5 万多人，其中海

外员工 3 万多人。汉高集团的主要市场在欧洲、南北美洲和亚太地区，其海外收入占集团总

收入的 70%以上。1997 年，汉高集团的总销售额达到 201 亿马克，被《财富》杂志评为世界

同行业最受推崇的公司。 

    汉高公司注重走收购兼并之路，这是它迅速发展壮大的一个重要原因。19 世纪末，汉高

通过收购莱茵硅酸钠厂，进入化工原料生产领域。1917 年收购了 Matthes ＆ Weber 公司的

一家生产碳酸钠的工厂，进入碳酸钠生产领域。30 年代，汉高分别收购了两家生产合成洗涤

剂的工厂，这使它成为世界最大的合成洗涤剂生产厂家。 

进入 80 年代以后，汉高的收购兼并活动不减当年。1980 年和 1987 年，汉高收购了美国

化学品公司（Amchem Products）和美国帕卡化学公司（Parker Chemical Co.），这两家公

司加入汉高后，与原Ｐ3 部合并，组成金属化学部，从事金属表面处理产品的研究、开发、

生产和服务，一跃成为该领域的世界头号厂家。1991 年，汉高集团收购了德国泰罗松

（Teroson）有限公司的粘合剂、密封剂和抗腐蚀剂业务，成为世界上该行业的最大制造商。 

 

活跃在中国 

 

    凭借自身优势，看准市场空白，汉高把目光瞄准了中国。也许是出于日耳曼民族的小心

谨慎心理，汉高起初在中国的投资规模不是很大。作为试探性行动，汉高于 1990 年分别在

上海和广州，投资成立了两家小型合资生产企业，生产金属表面处理剂。大众汽车公司、标

致汽车公司以及美特容器公司成为它们的忠实用户。这两家企业投产之后，开始效益不是很

高，但产量上得很快，销售额连年递增，超出了汉高的预料。于是，一个更加大胆的投资计

划在汉高管理层中悄然酝酿。 

    汉高在中国开始大规模投资的标志，是 1993 年与天津合成洗涤剂厂合资，成立了天津

汉高洗涤剂有限公司，该公司的总投资额为 3000 万美元，汉高出资 45%。由此开始，汉高在

中国各地相继进行大规模投资活动，将一个个著名品牌推向市场。除生产性企业外，汉高还

于 1995 年成立了从事贸易活动的汉高（天津）国际贸易公司、从事投资活动的汉高（中国）

投资有限公司。迄今为止，汉高在中国先后投资了 15 家企业，投资额超过 3 亿美元，汉高
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在中国投资企业的员工超过 5000 人。据称，中国是除欧洲外，引进汉高全部 6 大类产品的

惟一国家。 

    汉高（中国）投资有限公司的成立，标志着汉高在中国投资系统化的开始。该公司负责

协调指导汉高在中国的业务，向合资企业提供财务、人事、信息管理、公关和法律方面的支

持，实际上是在发挥汉高在中国的“前线指挥部”的作用。汉高希望借助该公司的力量，调

整在中国的生产、市场销售和技术开发活动，使其在中国的十几家企业形成一个统一的、具

有强大竞争力的经营整体。 

汉高公司有一句名言，叫做“应用化学，应用于生活”，这是汉高前辈留给后人的创业宗

旨。进入中国市场以后，汉高本着这一宗旨，凭借其先进的技术、科学的分销网络以及高级

专业人才的优势，不断把优良产品推向市场。汉高不仅将其国际名牌“宝莹”、“Fa 花”引入

中国，还投入大量资金发展国内品牌，如“光明”、“可蒙”、“孩儿面”、“天津加酶”等，受

到中国百姓的喜爱。汉高通过市场调查了解客户的需求，研制符合客户要求的产品，以高质

量的服务赢得了客户的信赖。 

 

增资扩股 

 

    尽管汉高进入中国市场较晚，开始时投资额也很小，但近年来市场占有规模迅速扩大，

其原因之一，就是走增资扩股之路。通过以下两个案例，我们可以看出汉高是如何增资扩股

的。 

    案例一：上海汉高化学品有限公司（简称上海汉高） 

    上海汉高是汉高集团在中国投资的第一个合资企业。中方是上海桃浦化工厂，主要生产

清洁剂、双氧水、合成樟脑和松节油，有职工 1100 人。该企业是老厂，但由于缺乏资金，

技术水平长期上不去，产品形不成气候，工厂希望寻找有实力的大公司，通过合资摆脱困境。

汉高公司则希望利用上海桃浦生产金属表面处理产品的能力，为就近的大众汽车生产金属表

面处理剂，于是双方一拍即合，走合资之路！ 

    上海汉高总投资 330 万马克，中方投资者除上海桃浦化工厂外，还有上海化工进出口公

司。三家的股权结构为：上海桃浦 45%，上海化工 5%，汉高集团 50%。上海桃浦的资金来源

主要是银行贷款。 

    新公司于 1990 年 7 月成立，1992 年 5 月投产。公司投产后，销售额逐年递增，当年达

到 630 万人民币，1993 年达到 850 万，1994 年达到 1160 万。但由于新公司开办之初投入较
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多，企业一直处于亏损状态，双方在这一问题上出现分歧。汉高的目标是开拓市场，打开产

品销路，所以认为必要的投入是应当的，开始阶段亏损是正常的。但中方的意图是，通过合

资搞活企业，迅速分红赢利，还上银行贷款，否则每年 30 多万的利息就吃不消。 

    如何解决这一矛盾？双方经商议，决定采取转让股权的办法，由汉高集团收购上海桃浦

的部分股权。经过多次谈判，1995 年 8 月，上海桃浦向汉高转让 35%的股权，转让价格为 900

万元人民币。股权转让后，汉高在公司中的股份达到了 85%，上海桃浦尚余 10%，上海化工

仍旧是 5%。（见表 6） 

      表 6              上海汉高股权构成 

 中方 汉高集团 合计 

原始构成 50% 50% 100% 

转让后构成 15% 85% 100% 

    双方对这次转让行为均表示满意。上海桃浦手头有了宽裕资金，减轻了压力，不仅支付

了银行本息，还可用这笔钱进行其他项目的投资。汉高通过收购，掌握了公司控股权，今后

基本上可以按照自己的意图进行独立决策了。 

    案例二：天津汉高洗涤剂有限公司（简称天津汉高） 

    天津汉高是汉高集团在中国投资的第一个大型项目。中方合作伙伴是天津合成洗涤剂厂

（简称天津合成）。天津合成在国内洗涤剂行业具有一定的声望，1992 年的销售额在全国化

工行业排名第 58 位。但随着 90 年代以后市场竞争的激烈，该厂希望能同外方合资，以引进

先进技术，提高产品档次，增加企业发展后劲。汉高集团看中天津合成在国内的实力和地位，

希望通过合资将汉高品牌与中国品牌结合起来，走一条迅速占领中国市场的捷径，于是双方

决定合资。 

    新公司总投资 2999 万美元，天津合成出资比例为 70%，汉高集团为 20%，另 10%为德国

国家发展银行持有。天津合成主要以厂房、设备等有形资产投入，德方均以现金形式投入。 

    合资企业于 1993 年初成立，当年投产，主要生产改进型的天津加酶洗衣粉和引进的宝

莹洗衣粉。投产后，产量和销售额连年递增，但赢利却比以前下降，主要原因是，广告费投

入过多，以前天津合成每年广告费不过数百万元，现在每年要拿出 3000 万元的广告费。另

外，中方提出，广告费主要用于宝莹，而不是天津加酶。汉高认为，要想让产品占领市场，

必须大力宣传。关于“偏爱”问题，德方的解释是，用老产品挣的钱为新产品做广告是正常

的经营方式。 

经过协商，双方都同意通过转让股权的方式来解决这一矛盾。1994 年，汉高集团投入 750
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万美元，收购中方 25%的股权。1995 年，双方开始探讨第二次转让股权问题，经过近一年的

谈判后，汉高集团出资 1200 万美元，又购去中方 25%的股份，从而使自己在合资企业中的股

权达到了 70%，天津合成还剩下 20%，德国发展银行仍持有 10%。（见表 7） 

 

     表 7              天津汉高股权构成 

                     

 天津合成 德方 合计 

原始构成 70% 30% 100% 

第一次收购后 45% 55% 100% 

第二次收购后 20% 80% 100% 

    天津合成通过两次转让，在合资企业中的股权比例下降到 20%，但获得了近 2000 万美元

的资金，根据转让协议，中方用这笔钱上新项目，为合资企业生产三氧化硫和苯磺酸等洗涤

剂的上游产品，实际上是配套投资。汉高集团通过收购，获得了企业的控股权，实现了“一

个司机驾驶”的目的。 

    点 评 

    跨国公司在海外进行投资一般都倾向于控股，其目的，从根本上说，就是为了更好地实

现自身的战略意图。这一点在中国当然也不例外，而且有统计资料表明，近年来跨国公司在

华投资企业中，实行控股的越来越多。 

    具体说，跨国公司在华投资控股的目的有以下几方面的考虑： 

    一是跨国公司投资项目金额大、合作期限长，相应的，风险也大。它们一方面希望通过

与中方合资来降低风险，另一方面又希望能够控制企业的发展方向，保证最佳收益。 

    二是对其技术进行有效控制。特别是在高新技术产业中，跨国公司进行控股的比较多。

这样做可以达到有步骤转移技术的目的，同时保证核心技术不外泄。 

    三是减少文化冲突。在合资企业中，由于存在文化差异，易发生冲突。跨国公司为了有

效贯彻自己的意图，希望通过控股来解决这一矛盾。文化差异越大，控股的意愿越强烈。有

调查表明，欧美公司要求控股的比较多，而属于东方文化的日、韩、港澳台企业实行控股的

相对较少。 

    汉高公司与中方合资，是希望利用中方已有的阵地，转移技术，开发新产品，扩大产品
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在中国市场的份额。但在企业运行过程中，发现自己的意图不能很好贯彻实施，于是提出增

资扩股方案。在汉高的案例中，上述三种因素都存在。 

    至于跨国公司控股的方式，一般说来有以下几种： 

    一步到位方式。绝大多数跨国公司都采取这种方式。其要点是，中外双方在合资时，就

股权比例问题进行协商，达成一致意见后写进合资协议中，具有法律效力，不能随意变动。

控股包括绝对控股和相对控股两种，前者指控股比例在 51%以上，后者是指在股东众多情况

下，一方股权比例最大，占据相对优势。 

    追加投资方式。即通过逐步蚕食股权而达到控股的目的。在一些成立较早的合资企业里，

中方控股的比较多，经过一段时间的发展，企业前景显露，外方要求增加投资，中方由于资

金紧张，不能同比例增资，只有出让部分股权，让外方扩股。汉高公司采取的就是这种方式。

分析起来，汉高公司一开始只占有少数股权，原因恐怕还是谨慎心理在起作用。但企业运作

起来以后，比较理想，于是汉高就动起了增资扩股的念头。 

    纯粹的收购兼并活动。近几年，跨国公司通过纯粹的收购活动进行控股的日渐增多。人

们熟知的香港黄鸿年收购案即属此例。1992 年，黄鸿年的中策公司在内地分别收购了太原橡

胶厂和杭州橡胶厂 55%和 51%的股权，然后在百慕大注册了一家“中国轮胎控股公司”，在纽

约上市。又将募集的资金用来收购控股重庆、大连、银川三个橡胶厂。还有，1995 年，日本

五十铃和伊藤忠联合购入北京北旅 4200 万法人股，达到控股目的。与此同时，美国福特汽

车公司通过认购江铃Ｂ股 80%的股权，实现了对该企业的控股。 

在几年前的“利用外资大讨论”中，有人曾指责跨国公司在华投资控股是“居心不良”，

并举例说跨国公司占领了某行业多少多少市场，致使洋货泛滥、国货萎缩。应当说，这些人

的指责不是没有道理的。但问题是，在世界经济一体化的今天，再拿民族工业的挡箭牌来抵

御外资是没有用的。跨国公司要赢利，就要到世界各地去投资，为了实现自己的战略意图就

要谋求控股，这是符合经济规律的，是理所当然的事。对中国企业来说，利用跨国公司的资

金、技术、管理、品牌等方面的优势，进行技术改造，提升产业水平是扭转不利局面的最佳

选择。跨国公司一般都是具有多年发展历史的世界著名大公司，在合资过程中，能够学到它

们的先进经验，增强企业自身的竞争能力。单纯谈论“谁利用谁”是没有道理的，多少有些

感情用事的成分在里面。如果说利用，实际上是相互利用，是一种互助互利、共同进步行为，

没有什么不好的。汉高公司与中国企业合资并实现控股以后，产量和效益大增，双方都受了

益，就是一个有力的说明。在利用外资问题上，如果谨小慎微、人为划很多框框，只能是束

缚自己的手脚，到头来坑了自己。 
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